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V/v Giam sat hoat dong quan Iy diéu hanh cia
H§i dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty nam 2015

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68 da duoc Quéc héi nudce khoa 13 ky hop thir
8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can ct Diéu 1 td chuc va hoat dong cua Cong ty da dugc Dai hoi déng cd
dong thong qua ngay 31/3/2015;

Cin cir Bao c4o tai chinh Cong ty ndm 2015 d duoc kiém toan.

’Cén ctr B4o cdo hoat dong cua HDQT va Béo cdo Kkét qua SXKD cua Ban
Giam doc Cong ty;

Thuc hién qtgyén va nhiém vu ciia Ban kiém sodt theo quy dinh ciia Ludt
Doanh nghiép va Diéu l¢ Cong ty.

Ban kiém sodt Céng ty bdo cdo trinh Dai hji két quda gidm sdt ciia
Ban nam 2015 cu thé nhw sau:
Phin 1

PANH GIA HOAT PONG QUAN LY PIEU HANH
CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC CONG TY

Ném 2015 Ban kiém sodt Céong ty di thwe hién quyén va nhiém vu cua
minh theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét
Dai hoi dong Co dong cu thé nhw sau:

- Soan thao va ban hanh Qui ché hoat dong cua Ban kiém soat, Lap ké hoach
va Chuong trinh cong tac cia Ban hang qui va Nam.

- Thyc hién Giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh cua HPQT va Ban Cong ty
thong qua viéc thuc thi cac van ban quan 1y cua Nha nuéce, Tap doan, Diéu 1& Cong
ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 dong Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh cia Ban Giam d6c va cac can bo quan
ly khac trong Cong ty thong qua viéc thuc hién hop ddng phdi hop kinh doanh gitra
Giam ddc Cong ty v6i Tap doan. Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT, cac van ban quan 1y khac ciia Nha nudc, Tap doan va Cong ty;

- Kiém soat viée xay dyng, ban hanh va t6 chuc thuc hién cac van ban quan ly
noi b, viée thuc thi phap luat, cong bd thong tin, ché d6 béo céo ... dé dam bao phu
hop véi quy dinh cta phap ludt va Didu 1& Cong ty;



- Giam sat viéc phdi hop lanh dao Cong ty thong qua Nghi quyét Lién tich
giita Pang uy, Cong doan, Poan Thanh nién véi HDQT va Ban Giam ddc Cong ty;

- Xem x¢t tinh hop ly, hi€u qua, cua viéc huy dong, phan phéi va sir dung cac
ngudn lyc Tai san, vat tu, tién von va lao dong....

- Tham dinh Béo céo tai chinh, Bdo céo giam sat, Bao cdo cong tic quan ly
diéu hanh cua HDQT va Ban Giam doc Cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap,
trung thuc, nhdt quan va mic do can trong trong quan ly, didu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Kiém tra danh gia hiéu lyc, hiéu qua cua hé thdng kiém soat ndi bo.

- Giam sat Ban Giam doc Cong ty trong viée thyc thi nhimng kién nghi ctia co
quan thanh tra, kiém tra, kiém toan va kiém soat noi bo...

- Pé xuét lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém toan, xem xét thu
quan 1y cua Kiém toan doc 1ap va ¥ kién phan hdi ciia Ban Giam ddc Cong ty;

- Tham gia céac cudc hop cia HPQT va Ban Giam ddc Cong ty khi duoc moi
v6i tinh than trach nhiém, xay dung va hop tic. Thudng xuyén trao d6i va tham gia y
kién thang thin, trung thuc, khach quan v6i HDQT va Ban Giam d6c Cong ty;

- Thuong xuyén giit mdi lién hé giita cac thanh vién trong Ban kiém soat, giita
Ban kiém soat vdi HDQT, Ban Giam ddc Cong ty va cac Co dong.

Tom lai:

Nam 2015 Ban kiém sodt Cong ty thuc hién chiwc nang nhiém vu cua minh
theo diing qui dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia Dai
héi dong co dong.

- Trong thuec thi nhiém vu khéng lam danh hwéng gi dén hoat ddng binh thuong
ciia HPQT ciing khéng gdy gidn doan hodc can tré gi dén viéc diéu hanh hoat
dong SXKD cua Ban GD cong ty.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu dwoc giao mot cdach trung thuec, can trong,
nham bdo dam loi ich hop phdp téi da cia Cong ty.

- Trung thanh voi lpi ich cua Cong ty va Cé déng Coéng ty. Khong sir dung
thong tin, bi quyet co hoi kinh doanh cua Cong ty, khong loi dung dia vi, chirc vy va

quyén han de si dung tdi san, vdt tw, tién vén cia Cong ty dé truc loi hodc phuc vu
loi ich ciia t6 chite, cd nhén khdc.

Két qua kiém soat cho thay:
1. Vé hoat dong qudn 1y diéu hanh ciia HPQT Céng ty:

- HDQT Cong ty da thuc hién chiic nang va nhiém vu cta minh thong qua
Qui ch€ hoat dong cua HDQT. Thyc hién chiic nang quan ly Cong ty thong qua viéc
ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh, Qui ché, Qui dinh va t6 chic kiém tra thuc hién.

- HDQT Cong ty chi dao Ban GP diéu hanh va cic bd phan quan ly khac
trong Cong ty thuc hién nghiém tic cac van ban quan ly cua Nha Nudc, Tap doan va
Cong ty.



- Quyét dinh co cau t6 chirc, quy ché quan 1y noi bo cong ty va Giam sat qua
trinh trién khai thuc hién.

- Phé duyét ké hoach SXKD hang nim ctia cong ty;

- Quyét dinh phuong an va du an dau tu thudc thim quyén.

- Thuc hién Cac quyén va nhi¢m vu khac theo quy dinh ctia Luat DN va Diéu 18
Cong ty.

- HDQT Cong ty da t6 chirc hop thuong nién va dot xuat dé giai quyét nhitng
van d¢é lién quan dén viéc quan Iy va diéu hanh SXKD cua Cong ty. Cac ky hop cua

HPQT déu duoc chuan bi k§ vé& ndi dung, dam bao trinh tu, dung nguyén tic, bam
st tinh hinh SXKD dé dwa ra Quyét dinh kip thoi cho Ban GD trién khai thuc hién.

- Nam 2015 Hoi d6ng quan tri Cong ty da thuc hién 13 cudc hop, ban hanh 13
Nghi quyét, 15 Quyet dinh va céc van ban quan ly khac...Thong qua hoat dong cua
HPQT va viée sira d6i bd sung, ban hanh mdi cac van ban quan ly da gitp cho viéc
quan tri diéu hanh cua Cong ty trong nim dugc linh hoat hon, hiéu qua hon.

2. Vé cong tdc té chikc thwe hién ciia Ban Gidm doc Cong ty:

- Ban GD Cong ty di truc tiép diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh theo
chtrc ndng va nhiém vu dugc quy dinh tai Di¢u I¢ Cong ty.

- T chirc trién khai nghiém tac Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Quyét dinh
cua HPQT va Hop dong phdi hop kinh doanh gitra Tap doan véi Cong ty.

- Kip thoi dé xuit véi HPQT nhitng giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty. Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban quan ly khac trong
Cong ty thudc tham quyén.

~ - Chu dong t6 churc thyc hién cac van dé lién quan dén SXKD va DTXD thudc
tham quyén.

- Tryc tiép thay mat Cong ty ky cac Hop dong lao dong, tin dung, kinh té va
thuong mai....

- Thyc hién nghiém téc thoa udc lao dong va hop ddng lao dong da ky,

- Cong tac qui hoach, dao tao va boi dudng va dé bat can bd duge thuc hién dan
chu, cong khai va minh bach.

- Cong tac quan 1y tién lwong, tién thuong, nang luong, néng béc...dugc thuc
hién dung qui dinh cta phap luat va qui ché Cong ty.

- Thuc hién cac quyén va phiém vu khéc theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1&
cong ty va quyéet dinh cua Hoi dong quan tri.

Ban kiém soat Cong ty thong nhit danh gia:
Trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2015 Cong ty da phai doéi mat véi
khong it kho khan, do la:



- Tinh hinh ti€u thy than cua Tép doan gép nhleu kho khan, tiéu thu than trong
nuée giam, thi truong xuit khau canh tranh gay git. Nhu cdu van chuyén hang héa
bang dudng bién giam, gid cudc van chuyén trén thi trudng thap;

- Vi€c khai thac cac hang hoa 2 chiéu gap kho khan. Trong tai cac tau khong phu
hop yéu cau ti€p nhan than ctia khach hang. Thoi gian chd dgi xuong hang kéo dai,

- Lai suat vay, Gi4 nhién liéu vin & muc cao, Thoi gian khau hao tai san khong
phu hop v6i thoi gian trda ng dan dén thi€éu ngudn, thu hoéi cong ng cham, tao stic ép
ve tai chinh, anh hudng 16n dén két qua SXKD cua Cong ty.

- LS lily ké dén 31/12/2014 1a 140.320 trigu dOng trong khi v6n chu s¢ hitu chi
c6 100 ty dong.

- Pé khic phuc nhitng khé khin trén HPQT va Ban GP diéu hanh Céng ty gié
tich cuc tan dung moi co hoi, tranh thu sy giip d& cua Tép doan, khai thac nguon

hang va thao g& kho khan vé tai chinh. Tap trung quan tri chi phi giam gia thanh gop
phan dua Cong ty tir thua 16 dén bat dau c6 13i (ndm 2015 13i 1.021 trd)

Tom lgi: Nam 2015 la mot nam SXKD cua Cong ty gap phai khong it nhimg
khé khan song HPQT va BGD diéu hanh Cong ty dd cé gang thuwce hién chire ndng va
nhiém vu ciia minh theo ding qui dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.
Khéng sir dung théong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua Cong ty, khong lam dung
dia vi, chuc vu va tai san cua Cong ty dé truc loi hodc phuc vu lgi ich ca nhan, gia
dinh va nguoi than.

Tuy nhién trong qua trinh thyc hién chirc trach nhiem vu HDOT Cong ty van
con ¢6 nhitng han ché cu thé:

- Chura xdy dung va Quyét dinh dwoc chién heoc phdt trién Cong ty trung va
dai han.
- Quyét dinh gidi phdp phdt trién thi truong, tiép thi va cong nghé con han ché.
- Chua Gidm sat, chi dao Ban Gidm doc diéu hanh va cdn bg quan Iy khdc
trong Congty dwoc thuong xuyén va lién tuc theo qui dinh cua Ludt DN (Giam sdt
viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty)
= Thyc hi¢n ché dp bdo cdo va kién nghi cua cac doan thanh tra kiém tra va
kiém soat con chdm chwa dung thoi gian qui dinh.
Nhitng to”‘,n tai trén Ban KS Cong ty dé nghi HDQT va Ban GD diéu hanh
Cong ty som khdc phuc dé thuc hién lanh dao Quan Iy diéeu hanh nam 2016 dwoc tot
hon, hiéu qua hon.
Phén 2

THAM DINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY

Thay mdt ban kiém sodt Céng ty téi xin bdo cdo trwéc Quy vi cé dong vé viéc
Thdam dinh bdo cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty nhw sau:



- Ban kiém soat Cong ty thong nhat xac nhan s6 liéu tai Bao co két qua SXKD
va Bé4o céo tai chinh nam 2015 cta Cong ty da dugc kiém toan béi1 Cong ty TNHH
kiém toan BDO thuc hién.

- Ban kiém soat Cong ty xét thidy phuong phap thuc hién kiém toan, cac chuin
muec kiém toan ciia Cong ty kiém toan ciing nhu cdc Chuan muyc ké toan va Ché do
tai chinh Cong ty ap dung trong Bdo cao Tai chinh nam 2015 cua Cong ty da dam
bao dung nguyén tic, dung ché do qui dinh.

- Bao cao tai chinh da} kiém toan phan anh minh 1t}&,lch, trung thuc, va hop 1y tinh
hinh tai chinh vao thoi diém 31/12/2015 ciing nhu két qua kinh doanh va cac dong
luu chuyén tién t¢ trong nam tai chinh két thiic cung ngay.

- Cong tac hach toan dam bao khong co sai sot trong yéu, thoi gian lap va giri
bao céo tai chinh cac qui va nam kip thoi, ding mau biéu qui dinh.

- vT(‘) chirc bo may ké toan dwogc thue hién tip trung dam bao phu hop véi qui
trinh t6 chtrc SX va quan ly Cong ty.

- Thyc hién ché do s sach, chiing tir ké toan theo dung quy dinh tai Quyét dinh
s6 15 va TT200 -BTC

- M6 sb sach va ghi chép sb liéu ké toan 13 rang, thong ké day du, luu trit ching
tor khoa hoc, ding qui dinh. Thyc hi¢n cong tac kiém ké tai san, tién mat tdn qui,
hang hoéa, vat tu, thanh pham ton kho, cong ng phai thu phai tra... theo hudng dan
ctia Tap doan. Nam 2015 khong c6 truong hop ng xau mat kha nang thanh toan.

- Thuc hién t6t cdc quy dinh vé quan 1y tai chinh, Cic khoan doanh thu,chi phi
duoc hach toan day du ding ché do.

- Ban kiém sodt Céng ty nhit tri véi cdc so liéu ciing nhw nhin xét ciia kiém
todn vién dwa ra trong Bao cdo kiém todn ciing nhw Bdo cdo két qui hoat dong
SXKD cua Cong ty dong chi Gidm déc di bdo cdo va Bdo cdo tai chinh Cong
Cong ty dong chi Ké todn trwéng cong ty da thong qua dai hji.

Ban kiém sodt Cong ty thong nhit dinh gid chdt lwong bdo cdo tai chinh
ciing nhw két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2015 Céng ty di bdo cdo,
di dwoc kiém todan BDO thuc hién la khdich quan va trung thuc. Ban kiém sodt
Cong ty Kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua.

Kinh thwa toan thé cac qui vi:

Nim 2015 Ban kiém soat Cong ty tuy hoat dong theo ché d6 kiém nhiém song
dé‘cf) gang hoan thanh nhjém vu cua miph thgo qui dinh cia Luat doanh nghiép,
Dicu I¢ Cong ty, Nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong va dao duc nghé nghi¢p trong
thue thyc thi nhiém vu dugc giao.

Thuc hién quyén va nhiém vy dugc giao mot cach trung thuc, can trong va
khéach quan nham dam bao loi ich hgp phap t61 da cho Cong ty, cac cd dong Cong ty
va nguoi lao dong;

Niam 2015 Ban Kiém soat Cong ty khong nhan dugc bt ky don thu khiéu nai,
t cdo nao tir cac c¢6 dong ve tinh hinh hoat dong quan ly diéu hanh cua HDQT, Ban
Giam doc va cac bg phan quan 1y khac trong Cong ty.



C6 duogc két qua do, ngoai su c¢b ging tich cuc ciia mdi thanh vién Ban kiém
soat, con co su ung hg, ho tro, dong vién cia Ban 1anh dao Cong ty; Su cOng tac cua
cac ¢d dong, cac phong ban quan Iy Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty xin trin trong cam on sy phdi hop ciia cac qui vi, va
hy vong ndm 2016 Ban kiém soat Cong ty s€ tiép tuc nhan duogc sy ung hd va hop
tac ctia cac qui vi & Ban kiém soat Cong ty hoan thanh t5t hon nhiém vu ctia minh.

Nhén dip Dai hgi hom nay, thay mdt cho cdc thanh vién Ban kiém sodt Cong
ty mgt lan nita toi xin chdn thanh cam on toan thé cac qui vi, Chuc cdc qui vi
manh khoé, vui vé va hanh phuc. Chuc dai hgi thanh cong. Xin cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUONG BAN

- HPQT, BKS; Céc ¢ dong Cong ty;
- Thu ky Cong ty.
- Luu VT.
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